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Synthèse exécutive  

Le Plan de développement stratégique 2025-2029 marque une étape décisive pour l’Institut International du 
Théâtre (ITI). Ce plan invite à réaffirmer notre identité, notre mission et la raison profonde de notre 
engagement.  

Fondé par l’UNESCO en 1948, l’ITI a été conçu pour faire du théâtre et des arts de la scène un langage 
universel au service de la paix, du dialogue et de la solidarité entre les peuples. Au fil des décennies, l’ITI tisse 
des liens entre artistes, enseignan ts et responsables culturels venus du monde entier, créant des passerelles 
nourries par la créativité et l’échange. Mais à mesure que le monde et l’écosystème artistique ont évolué, la 
présence de l’ITI s’est parfois estompée, davantage associée à son héri tage qu’à son rôle actif dans le monde 
d’aujourd’hui. 

Ce plan renoue avec l’essence de l’ITI :   
Un mouvement vivant, fondé sur la création et la coopération, rassemblant artistes, pédagogues et 
institutions au sein d’un réseau ouvert et créatif. L’ITI s’élève depuis la conviction que les structures doivent 
soutenir l’imagination, et que la création a insi que l’humain doivent rester au cœur de son parcours.  

L’ITI offre des plateformes mondiales —  festivals, congrès, échanges artistiques et réseaux éducatifs —  où les 
artistes de toutes les régions, y compris ceux issus de zones de conflit ou de contextes marginalisés, peuvent 
créer, collaborer et être reconnus. Il relie tradition et innovation, expression individuelle et dialogue collectif, 
récits locaux et interrogations universelles.  

L’ITI affirme que l’art relève d'une nécessité humaine. Sa vision est celle d’un monde où les artistes peuvent 
créer en liberté, et où la diversité culturelle est célébrée comme une force, l’ITI fait de la scène un lieu 
d’empathie, de réflexion et de paix.  Il se tient aux côtés de ceux dont la voix est réduite au silence, leur offrant 
le soutien et la solidarité active d’une communauté artistique mondiale.  

Articulé autour de quatre dynamiques interdépendantes —  Connecter, Agir, Soutenir, Inspirer  —  ce plan 
définit l’orientation de l’ITI pour 2025 -2029. Ensemble, ces axes dessinent un cadre qui relie création 
artistique, transformation institutionnelle et éducation pour la paix, réaffirmant la vocation de l’ITI en tant 
que gardien de la culture et d'un catalyseur de changement.  

 

Connecter - Construire le réseau vivant  

Objectif :  renouer les liens au sein de la communauté de l’ITI et redonner à l’organisation une présence 
internationale forte et lisible. 



 

 
 

L’ITI s’attachera à créer un écosystème numérique et artistique dynamique, reliant centres, comités et artistes 
à travers un cadre de communication cohérent et inspirant. La connexion incarnera la circulation d’une 
énergie artistique libérée de toute lourd eur bureaucratique  

• Développer la c arte vivante de l’ITI : une plateforme interactive présentant l’activité et la diversité des 
centres à travers le monde. 
 

• Renforcer l’écosystème de communication de l’ITI en intégrant sites web, réseaux sociaux et 
newsletters au sein d’une voix globale commune.  
 

• Encourager le partage de contenus artistiques entre centres grâce à des d ialogues artistiques 
régionaux et des initiatives communes.  
 

• Établir un calendrier annuel coordonné pour mettre en valeur les événements phares de l’ITI.  
 

• Ré-imaginer la Newsletter de l’ITI comme une publication créative diffusant récits artistiques et 
réflexions.  
 

• Faire en sorte que la présence numérique de l’ITI reflète pleinement sa richesse artistique et 
culturelle, en valorisant les expressions traditionnelles et contemporaines.  

Résultat attendu  : un ITI plus visible, plus actif et artistiquement vibrant —  un réseau vivant, dynamique et 
pleinement pertinent.  
 

Agir - Créer la scène mondiale   

Objectif :  Ancrer le développement de l’ITI dans la création artistique et la visibilité internationale.  

En étroite collaboration avec l’ambassadeur international du théâtre en résidence et le comité artistique, l’ITI 
transformera ses plateformes artistiques en un écosystème cohérent – une scène mondiale où les artistes et 
les cultures se rencontrent en égaux . 

L’ambassadeur international du théâtre en résidence agira comme catalyseur artistique, incarnant l’esprit 
créatif de l’ITI à travers l’engagement et le dialogue internationaux. Le comité artistique réunira des figures 
majeures du théâtre, des enseignants e t des responsables culturels venus du monde entier afin de nourrir 
une vision, une réflexion et une perspective véritablement globale.  

Ensemble, ils formeront la Direction artistique de l’ITI, travaillant en étroite collaboration avec la Directrice 
générale et le Secrétariat général afin de garantir la complémentarité entre les perspectives artistiques et 
l’expérience institutionnelle.  

• Journée mondiale du théâtre et Journée internationale de la danse  : Renouveler ces 
événements majeurs avec des formats créatifs qui célèbrent la diversité, l’apprentissage et le 
dialogue social.  
 

• Congrès mondial de l’ITI :   Faire du Congrès une scène mondiale pour la création et le dialogue, en 
mettant l’accent sur les communautés marginalisées et formes d’art traditionnelles.  
 

• Théâtre des Nations :  Construire un réseau mondial de plateformes co -éditées reliant festivals, 
initiatives régionales et collaborations intercontinentales.  
 

• Capitale mondiale des arts de la scène :  Reconnaître et soutenir les villes qui intègrent activement 
les arts de la scène au cœur de leur vie culturelle, en les établissant comme des pôles internationaux 
de création, d’échange et d’engagement.  

 

• Plan Artistique 2026 -2029 :  Développer un plan artistique sur plusieurs années, fédérant toutes les 
initiatives majeures de l’ITI en un mouvement artistique global.  
 

• Création et échange artistiques :  soutenir les résidences et coproductions mêlant formes 
traditionnelles et contemporaines.  
 



 

 
 

• Fonds de solidarité pour l’art en action : Permettre des réponses artistiques immédiates en temps 
de crise, lorsque le dialogue se révèle le plus essentiel.  

Résultat attendu  :  La vitalité de l’ITI se mesurera à son empreinte artistique et à son impact —  et non à sa 
dimension administrative.  
 

Soutenir - Renforcer et assurer la croissance  

Objectif :  Accroître les capacités, la confiance et la coopération des centres, des artistes et des partenaires de 
l’ITI.  

Soutenir au sein de l’ITI signifie autonomiser —  fournir les outils et la confiance nécessaires à la création, sans 
engendrer de dépendance.  

• Opérer le fonds de solidarité de manière transparente et équitable, en donnant la priorité aux besoins 
culturels et humanitaires.  
 

• Établir des cercles de mentorat reliant centres expérimentés et émergents pour favoriser l’échange 
de pratiques et le partage d’expérience.  
 

• Mettre en place des programmes visant à renforcer les compétences et le leadership en mettant 
l'accent sur la créativité, la durabilité et la gouvernance.  
 

• Relancer la carte membre de l’ITI pour faciliter la mobilité artistique et le sentiment d’appartenance.  
 

• Permettre aux Conseils régionaux de créer des projets adaptés aux réalités locales, renforçant la 
visibilité de l’ITI sur le terrain.  
 

• Consolider les Comités comme plateformes professionnelles rassemblant artistes et institutions, 
soutenus par des membres de liaison du Conseil exécutif.  
 

• Développer des stratégies de financement et de partenariats durables avec fondations, villes et 
institutions culturelles.  

Résultat attendu : Un réseau confiant, autonome et collaboratif de centres, comités et partenaires —  uni par 
la confiance, la coopération et des valeurs communes.  
 

Inspirer - Diriger par la culture et l’éducation  

Objectif :  Positionner l’ITI comme un acteur de référence pour la culture, l’éducation et la paix, à travers son 
alliance avec l’UNESCO.  

L’inspiration de l’ITI réside dans sa capacité à relier l’art à l’apprentissage et à une vision d’un monde meilleur.  

• Renforcer la collaboration avec l’UNESCO et maintenir une participation active aux forums 
internationaux.  
 

• Développer le Réseau ITI -UNESCO pour l’enseignement supérieur en arts de la scène, favorisant 
échanges, recherches et festivals étudiants.  
 

• Donner aux jeunes et aux artistes émergents les moyens d’agir à travers la narration numérique, les 
stages et les laboratoires créatifs.  
 

• Promouvoir la diversité culturelle en soutenant les formes artistiques traditionnelles et autochtones.  
 

• Intégrer les présentations artistiques aux événements de l’UNESCO afin de garantir la visibilité des 
artistes dans les sphères de décision.  
 



 

 
 

• S’appuyer sur les Maisons Artistiques comme lieux d’apprentissage et de création, connectés aux 
universités et aux communautés.  
 

• Mobiliser les comités et conseils régionaux dans la documentation et le partage des bonnes 
pratiques.  
 

• Promouvoir une communication éthique, fondée sur l’authenticité, le respect et l’intégrité artistique.  

 

Résultat attendu :  l’ITI s’affirme comme une voix de référence dans le domaine culturel  inspirant 

institutions, artistes et sociétés à apprendre, créer et agir par l’art.  

Phases de mise en œuvre (2025 -2029)  

Phase I – Reconnexion (2025 -2026) :  
Lancer la carte vivante de l’ITI, repenser l’écosystème numérique, activer le fonds de solidarité et établir le 
cadre collaboratif reliant la direction artistique et les conseils régionaux.  

Phase II – Activation (2026 -2027) :  
Mettre en œuvre le Plan Artistique sur plusieurs années. Développer les premières maisons artistiques, initier 
les partenariats du théâtre des nations, la capitale mondiale des arts de la scène, et développer les résidences 
créatives. 

Phase III – Expansion (2027 -2028) :  
Faire du congrès mondial de l’ITI et du théâtre des nations des plateformes centrales, reliant projets 
artistiques, programmes éducatifs et dialogue international. Renforcer la présence de l’ITI dans les réseaux de 
l’UNESCO et auprès des partenaires, et va loriser tous les événements majeurs portés par l’ITI.  

Phase IV – Héritage (2028 -2029) :  
Consolider les maisons artistiques dans les grandes régions. Publier le r apport d’impact global de l’ITI 
documentant les réalisations et préparer le prochain cycle stratégique.  
 

Cadre de mise en œuvre  

La directrice générale coordonnera la mise en œuvre avec le secrétariat général, sous la supervision du 
conseil exécutif et en étroite collaboration avec les centres, comités et conseils régionaux du monde entier.  

La direction artistique —  rassemblant l’ambassadeur mondial du théâtre en résidence et le conseil artistique 
—  agira comme partenaire créatif de l’ITI, proposant idées et initiatives pour nourrir et dynamiser le 
développement de l’Institut.  

Les membres de liaison du conseil exécutif assureront une communication fluide et une coordination 
efficace, afin que toutes les actions se déploient harmonieusement à chaque niveau de l’ITI.  

Toutes les initiatives resteront intégrées dans le cadre de gouvernance de l’ITI, garantissant cohérence, 
transparence et unité d’orientation.  
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