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 إعادة تصوّر الجمعية العامة للهيئة الدولية للمسرح 
 الحوكمة والتبادل الدول  

ن                                         تعزيز التكامل بي 
 

تها الأمانة العامة للهيئة الدولية للمسرح 
ّ
 للنقاش من قبل المجلس التنفيذي  وثيقة أعد

 2026يونيو/حزيران 

 

 المقدمة  .1
T  ي يجتمع بها مجتمع

ي الطريقة الت 
 
تمثل الدورة الثامنة والثلاثون للجمعية العامة للهيئة الدولية للمسرح فرصة لإعادة التفكير ف

 .الهيئة العالمي ويتفاعل ويتعاون على المستوى الدولي 

 للنظام الأساسي  
ً
ي المحدد وفقا

ي الوقت الراهن على تنظيم الجمعية العامة ضمن الإطار الزمت 
 
 لعدم قدرة أي مركز مضيف ف

ً
ونظرا

نت. ولا ينظر هذا  2026للهيئة الدولية للمسرح )أي خلال عام  (، فقد تقرر عقد الدورة الثامنة والثلاثير  للجمعية العامة عير الإني 
ح إل هذا ا  ه فرصة لاستكشاف أساليب جديدة لتعزيز المشاركة والحوار والتعاون  المقي  ، بل يعتير لوضع باعتباره مجرد تحدٍ تنظيمي

ي النظام الأساسي للهيئة الدولية للمسرح
ام الكامل بالمسؤوليات النظامية المحددة ف  ، مع الالي    ..الدولي

 للمشاركة يقوم  
ً
 جديدا

ً
ح هذا التصور نموذجا  من الاكتفاء بتكييف النموذج التقليدي للجمعية العامة مع منصة رقمية، يقي 

ً
وبدلا

 :على مكوّنير  متكاملير  

ات، وتشجيع فرص جديدة للتعاون  للتبادل قبل انعقاد الجمعية العامة،   برنامج • يهدف إل تعزيز الحوار، وتبادل المعرفة والخير
 الدولي بير  مختلف مكونات شبكة الهيئة الدولية للمسرح؛ 

ي النظام الأساسي للهيئة الدولية   الجمعية العامة النظامية، •
المكرّسة لممارسة مهام الحوكمة والمسؤوليات المنصوص عليها ف 

 .للمسرح

ي دور الجمعية العامة أو صلاحياتها. بل يهدف إل تعزيز التجربة الشاملة للمشاركة من خلال  
ح إل أي تغيير ف 

ولا يؤدي هذا المقي 
ي تدعم عمل المنظمة واستمراريتها على مدار  

خلق قيمة أكير لمراكز الهيئة الدولية للمسرح ولجانها وشبكاتها، وتقوية الروابط الت 
 .العام

حة لهذا   ي يستند إليها، وآليات التنفيذ المقي 
ح، والمبادئ التوجيهية الت  ي يقوم عليها هذا المقي 

وتعرض الصفحات التالية الأسس الت 
 .النموذج الجديد للمشاركة

 

 غيي  دوافع الت .2
ي النظام  

ي الهيئة الدولية للمسرح فهي تضطلع بالمسؤوليات النظامية المحددة ف 
عد الجمعية العامة أعلى سلطة تنظيمية ف 

ُ
ت

الأساسي للهيئة، كما توفر الإطار الذي تقوم من خلاله المنظمة بمراجعة أعمالها، واتخاذ قراراتها المؤسسية، وتحديد توجهاتها  
 ..المستقبلية

ي يجتمع فيها المجتمع العالمي للهيئة الدولية للمسرح. فهي تتيح  
ي الوقت نفسه، تمثل الجمعية العامة المناسبة الرئيسية الت 

وف 
ات، وتعزيز العلاقات، واستكشاف فرص جديدة للتعاون المستقبلىي  كائها فرصة تبادل الخير  .لمراكز الهيئة ولجانها وشبكاتها وشر

عد هاتان الوظيفتان 
ُ
ي حياة المنظمة وتطورها   — الحوكمة والتبادل الدول   —وت

 .عنصرين أساسيير  ف 

ز برنامج الجمعية العامة، بصورة تقليدية، بشكل أساسي على قضايا الحوكمة والتقارير المؤسسية. ورغم أن هذه الجوانب  
ّ
وقد رك

كة،   ي الحوار، وتحديد الاهتمامات المشي 
 أمام الأعضاء للمشاركة ف 

ً
 محدودة نسبيا

ً
تظل جوهرية وأساسية، فإنها بطبيعتها توفر فرصا

 .من التعاونوتطوير أشكال جديدة  
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ايد ليس فقط إل عرض   ي الوقت ذاته، تواصل احتياجات شبكة الهيئة الدولية للمسرح تطورها. فالأعضاء يسعون بشكل مي  
 
وف

، وبناء علاقات تعاون دولية كاء محتملير  ات، والتعرف على شر  إل تبادل الخير
ً
 .أعمالهم ومشاريعهم، بل أيضا

ي الوقت نفسه يجعلها أكير أهمية. فبينما يتيح هذا  
 
، لكنه ف

ً
ي لانعقاد الجمعية العامة هذه المهمة أكير تحديا

ون  ويجعل الشكل الإلكي 
 .النمط مشاركة أوسع من مختلف أنحاء العالم، فإنه يتطلب اعتماد مقاربات جديدة لتعزيز التفاعل والحوار الهادف

ي كيفية تحقيق قيمة أكير للمجتمع العالمي للهيئة  
 
نت، بل ف ي كيفية تنظيم جمعية عامة عير الإني 

 
وعليه، لا يتمثل التحدي فقط ف

 .الدولية للمسرح، مع الحفاظ الكامل على المسؤوليات النظامية للجمعية العامة

ي الجمعية العامة، ويوفر  
 
ح إل الاستجابة لهذا التحدي من خلال تقديم نموذج للمشاركة يعزز وظيفة الحوكمة ف وي  هدف هذا المقي 

 إضافية للحوار، وتبادل المعرفة، وتعزيز التعاون الدولي داخل شبكة الهيئة الدولية للمسرح
ً
ي الوقت ذاته فرصا

 
 .ف

 

 الهدف  .3
ي الدورة الثامنة والثلاثير  للجمعية العامة للهيئة الدولية للمسرح، يهدف إل تعزيز مشاركة  

 
 للمشاركة ف

ً
ح نموذجا م هذا المقي 

ّ
يقد

 .الأعضاء، مع الحفاظ الكامل على المسؤوليات النظامية للجمعية العامة كما يحددها النظام الأساسي للهيئة الدولية للمسرح

ح إل الجمع بينهما ضمن تجربة   ، يسعى هذا المقي   من التعامل مع الحوكمة والتبادل الدولي باعتبارهما مجالير  منفصلير 
ً
وبدلا

 .متكاملة للمشاركير  تخلق قيمة أكير للمجتمع العالمي للهيئة الدولية للمسرح

ابطة   ح إل تحقيق ثلاثة أهداف مي   :ومتكاملةوي  هدف المقي 

  الحفاظ على الدور النظام  للجمعية العامة 3.1
  الهيئة الدولية للمسرحتظل الجمعية العامة 

ن
ي النظام  .السلطة العليا للحوكمة ف

وتشكل المسؤوليات النظامية المنصوص عليها ف 
ي ذلك الحوكمة، والانتخابات، والقرارات المؤسسية، والمسائل المالية  — الأساسي للهيئة 

الأساس الذي تقوم عليه أعمال   — بما ف 
ي طبيعتها أو صلاحياتها 

ح أي تغيير ف 
تب على هذا المقي   .الجمعية العامة، ولا يي 

 
 تعزيز مشاركة فعّالة وهادفة 3.2

ي  
ات، ومشاركة المعارف، والانخراط ف  ح إل توفير فرص إضافية أمام مراكز الهيئة ولجانها وشبكاتها لتبادل الخير

يهدف المقي 
كة  .حوارات تتمحور حول الاهتمامات المشي 

ي حوارات موضوعية مصممة بعناية، بما يعزز  
ع الأعضاء على المشاركة ف   من الاكتفاء بعرض الأنشطة بصورة منفصلة، يُشجَّ

ً
وبدلا

ات  .التفاعل والتعلم المتبادل وتبادل الخير
 

 تعزيز شبكة الهيئة الدولية للمسرح على المستوى العالم   3.3
اكات، وتعزيز التعاون الدولي  

ح إطار الجمعية العامة نفسها، إذ يهدف إل تشجيع بناء علاقات جديدة، وتطوير شر يتجاوز هذا المقي 
 .بير  مختلف مكونات شبكة الهيئة الدولية للمسرح

ح إل دعم تعاون مستدام يتواصل بعد انتهاء   ات متكاملة، يسعى النموذج المقي  ومن خلال جمع أعضاء يمتلكون اهتمامات وخير
 .أعمال الجمعية العامة

 
 

 المبادئ التوجيهية  .4
ح إل ستة مبادئ أساسية توجه تصميم الجمعية العامة وتجربة المشاركير  فيها. وتشكل هذه المبادئ  

يستند النموذج المقي 
 برؤية مستقبلية

ً
، وأكير ارتباطا

ً
، وأكير تعاونا

ً
 يهدف إل جعل الجمعية العامة للهيئة الدولية للمسرح أكير تفاعلا

ً
 .مجتمعة إطارا

 
 ة دفا حوكمة ذات ه •

ي الهيئة الدولية للمسرح. ويحافظ نموذج المشاركة بشكل كامل على  ت
ظل الجمعية العامة السلطة العليا للحوكمة ف 

، ضمن تجربة متكاملة تعزز التعاون بير     التبادل الدولي
ي الحوكمة وبير 

مسؤولياتها النظامية، مع ضمان التكامل بير  دورها ف 
 .المشاركير  

 
 حوار يتجاوز التقارير  •

ات بير  الأعضاء نامج يمنح أهمية أكير للحوار، والتفاعل، وتبادل الخير ، غير أن الير
ً
 أساسيا

ً
 .تظل التقارير المؤسسية عنصرا

 
 تنوع أشكال المشاركة  •

ع مراكز الهيئة ولجانها على المساهمة بالشكل الذي يعكس طبيعة عملها بأفضل صورة، بما يشمل العروض التقديمية،   شجَّ
ُ
ت

ها من الأساليب الإبداعية  .والحوارات، والعروض الفنية، ومقاطع الفيديو، والمنشورات، وغير
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 بناء روابط ذات قيمة  •
ي إنشاء علاقات جديدة وتشجيع  

 
ات المتكاملة، بما يساهم ف كة والخير

 من الاهتمامات المشي 
ً
يتم جمع المشاركير  انطلاقا

 .فرص التعاون المستقبلىي داخل شبكة الهيئة الدولية للمسرح
 

 الإلهام والتفكير النقدي  •
نامج ة الير

 .يبدأ كل محور موضوعي بمساهمة رئيسية تقدم رؤى جديدة وتفتح المجال للنقاش والحوار طوال في 
 
 تعاون يتجاوز حدود الجمعية العامة •

اكات، وإطلاق    إل تشجيع بناء السرر
ً
ة انعقادها فحسب، بل تسعى أيضا لا تهدف الجمعية العامة إل تسهيل النقاشات خلال في 

 .المبادرات، واستمرار التعاون على مدار العام
 
 
 مسار المشاركة  .5

 إل تطوير  
ً
اتهم وتجارب  هم وصولا  من مشاركة خير

ً
ابط، يرافق المشاركير  بدءا

يعتمد نموذج المشاركة على مسار واضح ومي 
 .فرص جديدة للتعاون المستقبلىي داخل شبكة الهيئة الدولية للمسرح

 

حيوضح  ات إل بناء فرص جديدة   نموذج المشاركة المقير ي الجمعية العامة من مرحلة تبادل الخير
أدناه كيفية انتقال المشاركير  ف 

 .للتعاون داخل شبكة الهيئة الدولية للمسرح، من خلال مسار متكامل يجمع بير  المشاركة والحوار والتعاون
 
 دعوة إل تقديم المساهمات  .1

حاتها  اتها وتجارب  ها ومقي  ي صياغة برنامج الجمعية العامة من خلال مشاركة خير
دع مراكز الهيئة ولجانها إل المساهمة ف 

ُ
 .ت

 
 اختيار المحور المناسب  .2

ي تطويره
 .يختار المشاركون المحور الذي يعكس بشكل أفضل طبيعة مساهمتهم ومجالات اهتمامهم والتعاون الذي يرغبون ف 

 
 تقديم المساهمة  .3

ي يمكنهم تقديمها  
ة أو فرص التعاون الت  يشارك الأعضاء تجارب  هم أو مشاريعهم أو مبادراتهم، مع تحديد مجالات المعرفة أو الخير

 .لشبكة الهيئة الدولية للمسرح
 
نامج من قبل الأمانة العامة .4  إعداد الير

كة، من أجل إعداد  ات والاهتمامات المشي  تقوم الأمانة العامة للهيئة الدولية للمسرح بتجميع المساهمات المتكاملة، وربط الخير
ابط  .برنامج متوازن ومي 

 
 كلمة افتتاحية ملهمة  .5

نامج  .يبدأ كل محور بمداخلة رئيسية تقدم رؤى جديدة وتفتح المجال للحوار والتبادل طوال الير
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 حوارات منظمة  .6
اتهم وتجارب  هم من خلال جلسات حوارية منظمة وأشكال متنوعة من المشاركة  .يتبادل المشاركون خير

 
 حوار تفاعلى  موجه  .7

ك وفرص التعاون المحتملة ي نقاشات معمقة، ويتبادلون وجهات النظر، ويحددون مجالات الاهتمام المشي 
 
 .ينخرط المشاركون ف

 
 استكشاف آفاق مستقبلية  .8

 
ً
ي يسعى إل تطويرها مستقبلا

ي يمكنه المساهمة فيها، ومجالات التعاون الت 
 .يحدد كل مشارك الفرص الت 

 
اكات جديدة  .9  بناء شر

ات المتكاملة بير  أعضاء شبكة الهيئة الدولية للمسرح كة والخير
 من المصالح المشي 

ً
اكات جديدة انطلاقا  .تتبلور شر

 
 متابعة التعاون واستدامته .10

ي متابعة تطورها ضمن شبكة الهيئة  
 
ي نشأت خلال الجمعية العامة، وتسهم ف

تدعم الأمانة العامة استمرار العلاقات والتعاونات الت 
 .الدولية للمسرح

 
   مرحلة التحضي 

نامج  .دعوة تقديم المساهمات، اختيار المحاور، تقديم المشاركات، وتصميم الير
  مرحلة التبادل 

 .الكلمات الافتتاحية الملهمة، الحوارات المنظمة، والنقاشات التفاعلية الموجهة
  مرحلة التعاون 

اكات جديدة  .تحديد فرص التعاون المستقبلية وبناء شر
 مرحلة المتابعة 

ي تم تطويرها ضمن شبكة الهيئة الدولية للمسرح
 .دعم استمرارية التعاونات والمبادرات الت 

 
يحوّل هذا النموذج الجمعية العامة إل مسار جماعي قائم على المشاركة والحوار والتعاون، حيث تحظ  كل مساهمة بقيمة،  

ي رسم مستقبل الفنون المسرحية
ك ف   .ويسهم العمل المشي 

 
 

 المحاور الثلاثة للتبادل  .6
ولا تمثل هذه المحاور مجرد   .نظم برنامج التبادل الذي يسبق انعقاد الجمعية العامة حول ثلاثة محاور موضوعية للتبادلي

ي تتقاسم اهتمامات  
 للحوار يجمع بير  مراكز الهيئة ولجانها وشبكاتها الت 

ً
تصنيفات لعرض التقارير أو الأنشطة، بل تشكل إطارا

كة ات متكاملة، وتتطلع إل أهداف وتطلعات مشي  كة، وتمتلك خير
 .مشي 

ي استكشافها. أما  
ي يرغبون ف 

يُدع المشاركون إل اختيار المحور الذي يعكس بصورة أفضل طبيعة مساهمتهم ومجالات التعاون الت 
ي تمتد إل أكير من محور، فيمكن إدراجها ضمن المحور الذي يتيح أفضل فرص للحوار، وتبادل المعرفة، وتطوير  

المساهمات الت 
 .التعاون المستقبلىي 

ابطة بشكل وثيق ومتكاملة فيما بينها. فهي تشجع المشاركير  ليس فقط    به، فإن المحاور الثلاثة مي 
ً
 خاصا

ً
ا ورغم أن لكل محور تركير 

اكات جديدة، وتعزيز التعاون الدولي داخل شبكة  
كة، وتطوير شر  على اكتشاف الاهتمامات المشي 

ً
على عرض أعمالهم، بل أيضا

 .الهيئة الدولية للمسرح

 والمجتمع  ركحيةالفنون ال  –المحور الأول  

 
  خدمة المجتمع؟  :السؤال الرئيس  

 كيف تساهم الفنون الركحية فن
ي الاستجابة للتحديات الاجتماعية المعاصرة، وتعزيز تماسك المجتمعات،   يستكشف هذا المحور دور المسرح والفنون الركحية
ف 

، وتشجيع الحوار بير  الثقافات. كما يسلط الضوء على القيمة الاجتماعية للممارسة الفنية وعلى   ي
والحفاظ على التنوع الثقاف 

 
ً
ي بناء مجتمعات أكير استدامة وشمولا

 .مساهمة الفنون الركحية ف 
 

 :يمكن أن تشمل المساهمات، على سبيل المثال
بية الفنية والتعلم مدى الحياة؛ ا  •  لي 

؛ •  المشاركة المجتمعية والإدماج الاجتماعي

ي غير المادي؛  •
اث الثقاف  ي والي 

اث الثقاف   الي 

؛  •  الحرية الفنية وحرية التعبير
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 إتاحة الوصول والمشاركة؛  •

 بناء السلام والحوار بير  الثقافات؛  •

 الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية؛  •

ي المجتمع •
 
ز أثر الفنون الركحية ف ير

ُ
ي ت
 .المشاري    ع الت 

 
 :قد يكون هذا المحور ذا صلة ب ـ

، والحرية الفنية، ي
 
اث الثقاف بية، والمشاركة المجتمعية، والي  ي مجالات الي 

 
  مراكز الهيئة الدولية للمسرح ولجانها وشبكاتها العاملة ف
 .والتنمية الاجتماعية، وإتاحة الوصول، والمشاركة العامة

 
  
ن
 التواصل من خلال التعاون  – المحور الثان

 
 كيف يمكن للتعاون الدول  أن يعزز الفنون الركحية؟  :السؤال الرئيس  

اكات عابرة للحدود وتشجيع التعاون بير  الفنانير  والمؤسسات وأعضاء الهيئة الدولية للمسرح. كما   يركز هذا المحور على بناء شر
 .يوفر منصة لتبادل نماذج التعاون الناجحة، واستكشاف فرص جديدة، وتوسيع الشبكات الدولية

 
 :يمكن أن تشمل المساهمات، على سبيل المثال

• I المهرجانات الدولية وبرامج التبادل؛ 
كة ومشاري    ع الجولات الفنية؛  •  الإنتاجات المشي 

 تنقل الفنانير  وبرامج الإقامات الفنية؛   •

؛  •  مبادرات التعاون الإقليمي

كة؛  •  المنشورات ومشاري    ع البحث المشي 

اكات المؤسسية؛  •  السرر

؛  • ي
 بناء القدرات والتطوير المهت 

 .التعاون بير  القطاعات والتخصصات المختلفة •
 :قد يكون هذا المحور ذا صلة ب ـ

ي  
مراكز الهيئة الدولية للمسرح، ولجانها، ومجالسها الإقليمية، والمهرجانات، والجامعات، والمؤسسات الثقافية، والمنظمات الت 

كة اكات دولية جديدة ومشاري    ع تعاون مشي   .تسعى إل تطوير شر
 
 

اف المستقبل  –المحور الثالث   استسرر
 

؟  :السؤال الرئيس    كيف يمكن للهيئة الدولية للمسرح والفنون الركحية الاستجابة لعالم شيــــع التغي 
ينظر هذا المحور إل ما وراء الممارسات الحالية لاستكشاف الأفكار الجديدة، والاتجاهات الناشئة، والفرص المستقبلية. ويشجع  

اف كيفية مواصلة تطور الفنون الركحية  ي التحديات القادمة، واستسرر
  —المشاركير  على مشاركة المقاربات المبتكرة، والتفكير ف 

 .خلال العقود المقبلة  —فسها والهيئة الدولية للمسرح ن
 

 :يمكن أن تشمل المساهمات، على سبيل المثال
 التحول الرقمي والتكنولوجيات الجديدة؛  •

؛  • ي
 الذكاء الاصطناعي والابتكار الفت 

 جماهير المستقبل وتعزيز تفاعل الجمهور؛  •

 تطوير القيادات ودعم الجيل القادم؛ •

ي والممارسات الثقافية المستدامة؛  •
 العمل المناخ 

 المنهجيات الفنية الجديدة؛  •

 البحث والاتجاهات الناشئة؛  •

اتيجية المستقبلية للهيئة الدولية للمسرح •  . المبادرات الاسي 
 

 :قد يكون هذا المحور ذا صلة ب ـ
، والقيادات الثقافية المهتمير  بالابتكار، والتفك ، والمربير  ، والفنانير  ير  مراكز الهيئة الدولية للمسرح، ولجانها، وشبكاتها، والباحثير 

ي رسم مستقبل الفنون الركحية
، والمساهمة ف  ي اتيجر  .الاسي 
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  إعداد برنامج التبادل  .7
ن
 المشاركة الجماعية ف

رنامج التبادل الذي يسبق انعقاد الجمعية العامة على المشاركة الفاعلة لمراكز الهيئة الدولية للمسرح ولجانها  بيعتمد نجاح  
 .وشبكاتها 

ي تطويره من خلال مشاركة تجارب  هم، وتحديد  
 
 للأعضاء، يُدع المشاركون إل الإسهام ف

ً
 من تقديم برنامج مكتمل مسبقا

ً
وبدلا

ي تبادل الأفكار حولها أو استكشاف فرص التعاون المستقبلية فيها 
 
ي يرغبون ف

اح المجالات الت   .اهتماماتهم، واقي 

اكمة والتنوع الذي تتمير  به شبكة الهيئة الدولية للمسرح  
ات المي  ومن خلال هذه العملية، يعكس برنامج التبادل المعارف والخير

، مع خلق فرص جديدة للتعاون المستقبلىي   .على المستوى العالمي

، تدعو  دعوة مفتوحة لتقديم المساهمات وقبل انعقاد الجمعية العامة بعدة أشهر، ستطلق الأمانة العامة للهيئة الدولية للمسرح 
ي برنامج التبادل عير واحد أو أكير من المحاور الثلاثة للتبادل

 
 .من خلالها مراكز الهيئة ولجانها وشبكاتها إل المشاركة ف

 
 :وسيُطلب من كل مساهم

حة؛  •  بالمساهمة المقي 
ً
 اختيار المحور أو المحاور الأكير ارتباطا

وع،أو  للتجربة، تقديم وصف موجز  • ي مشاركتها؛  المسرر
 
ي يرغب ف

 أو المبادرة أو الفكرة الت 

 تحديد الصيغة الأنسب للمشاركة؛  •

ي يمكن تقديمها لشبكة الهيئة الدولية للمسرح؛  •
ات أو فرص التعاون الت   توضيح المعارف أو الخير

ي تطوير تعاون مستقبلىي بشأنها  •
 
ي يرغب ف

كاء أو المجالات الت   ..تحديد الموضوعات أو السرر
 

ات المتكاملة،    إل المساهمات الواردة، ستقوم الأمانة العامة بتصميم برنامج التبادل من خلال الربط بير  الخير
ً
واستنادا

كة، والموضوعات الناشئة  .والاهتمامات المشي 
 

نامج بطريقة تشجع على الحوار الهادف، وتبادل المعرفة،    من تنظيم سلسلة من العروض الفردية المتتالية، سيتم إعداد الير
ً
وبدلا

 .وخلق فرص للتعاون المستقبلىي داخل شبكة الهيئة الدولية للمسرح
 

ي الربط بير  المشاركير  الذين  
نامج اختيار أفضل المساهمات أو المفاضلة بينها، بل تتمثل ف  ي عملية إعداد الير

ي هذا السياق، لا تعت 
وف 

 وفائدة
ً
ي خلق حوارات أكير عمقا

، وأن تساهم ف 
ً
ي بعضها بعضا اتهم واهتماماتهم ومعارفهم أن تير  ..يمكن لخير

 
 
نامج  .8  هيكل الير

نامج العام للدورة الثامنة والثلاثير  للجمعية العامة للهيئة الدولية    الير
ً
ح من عنصرين متكاملير  يشكلان معا يتكون النموذج المقي 

 .للمسرح
 

 برنامج التبادل الذي يسبق انعقاد الجمعية العامة –الجزء الأول 
ي تسبق انعقاد الجمعية العامة النظامية لأنشطة تبادل اختيارية منظمة حول المحاور الثلاثة للتبادل

خصص الأيام الثلاثة الت 
ُ
 .ت

ة بعناية،  
ّ
ي حوارات معد

ات، والمشاركة ف  كائها من أجل تبادل الخير  لمراكز الهيئة ولجانها وشبكاتها وشر
ً
وتوفر هذه الجلسات فرصا

 .وبناء علاقات جديدة، واستكشاف فرص التعاون المستقبلىي 

ي تتوافق بشكل أكير مع  
ع الأعضاء على الانضمام إل الجلسات الت  ي برنامج التبادل بالمرونة والانفتاح، حيث يُشجَّ

وتتمير  المشاركة ف 
 .اهتماماتهم وإمكاناتهم

  
 الدورة الثامنة والثلاثون للجمعية العامة النظامية  – الجزء الثانن

 لانعقاد الجمعية العامة النظامية
ً
 .يُخصص اليوم الأخير حصريا

 لأحكام النظام الأساسي للهيئة الدولية للمسرح، من أجل ممارسة مسؤوليات الحوكمة الخاصة  
ً
ويشارك المندوبون الرسميون وفقا

ها من القرارات النظامية ي ذلك عرض التقارير المؤسسية، والمسائل المالية، والانتخابات، وغير
 .بالمنظمة، بما ف 
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ي مجال الحوكمة، مع توسيع فرص الحوار،  
 
ويضمن هذان العنصران المتكاملان الحفاظ على الدور الأساسي للجمعية العامة ف

 .وتبادل المعرفة، وتعزيز التعاون الدولي داخل شبكة الهيئة الدولية للمسرح
 

نت يستمر أربعة أيام نظم الجمعية العامة على شكل لقاء عير الإني 
ُ
خصص الأيام من الأول إل الثالث للمشاركة والتبادل حول   .ت

ُ
ت

 .أما اليوم الرابع فهو مخصص للجمعية العامة النظامية ومسائل الحوكمة .المحاور الثلاثة للتفكير 
 

 المحور الأول: الفنون المسرحية والمجتمع  | 2026ديسمير  15اليوم الأول | 
 الافتتاح  •
حيب  •  كلمة الي 
 الكلمة الرئيسية  •
 حوارات منظمة  •
 حوار موجه  •
: الفنون المسرحية والمجتمع  •  آفاق المستقبل الموضوع الرئيسي

 
 |  

: بناء الروابط من خلال التعاون | 2026ديسمير  16اليوم الثانن  
 المحور الثانن

 الكلمة الرئيسية  •
 حوارات منظمة  •
 حوار موجه  •
اكات دولية  • : بناء شر  آفاق المستقبل الموضوع الرئيسي

 
 المحور الثالث: تخيل المستقبل  |  2026ديسمير  17اليوم الثالث | 

 الكلمة الرئيسية  •
 حوارات منظمة  •
 حوار موجه  •
 تفكير جماعي يشمل جميع المحاور الثلاثة  •
: مستقبل ال •  والفنون المسرحية  (ITI) للمسرح يةالدول  هيئةآفاق المستقبل الموضوع الرئيسي

 
 الجمعية العامة النظامية  | 2026ديسمير  18اليوم الرابع |  

 التحقق من صلاحية التفويضات  •
 الموافقة على جدول الأعمال  •
 الموافقة على محصر  الجلسة السابقة •
 وأمير  الخزنة   ةالعام ةتقارير الرئيس والمدير  •
انية  •  القوائم المالية والمير 
 الانتخابات  •
حات والقرارات  •  المقي 
ها من المسائل المؤسسية  •  القرارات المتعلقة بالجمعيات العامة القادمة وغير
: الحوكمة وصنع القرارات  •  حفل الختام الموضوع الرئيسي
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  للتنفيذ .9
 الجدول الزمنن

ي التالي المراحل الرئيسية لإعداد وتنفيذ نموذج المشاركة الخاص بالدورة الثامنة والثلاثير  للجمعية العامة  
يوضح الجدول الزمت 

 .للهيئة الدولية للمسرح

اك الأعضاء، وإعداد برنامج التبادل، وتمكير  المشاركير  من الاستعداد بصورة   ي لإشر
 
ي هذا الجدول تخصيص الوقت الكاف

 
وقد روعي ف

 .مناسبة، بما يضمن تنظيم جمعية عامة تتسم بالكفاءة، وتعزز التفاعل، وتوفر تجربة ثرية لجميع المشاركير  

 
 2026نهاية يونيو/حزيران 

ح على المجلس التنفيذي  عرض المقي 
ح على المجلس التنفيذي لمناقشته وإبداء الملاحظات بشأنه  .يُعرض المقي 

 
 2026يوليو/تموز 

ي 
 اعتماد التصور النهان 

ي يقوم عليها 
 .يعتمد المجلس التنفيذي الصيغة النهائية للنموذج والمبادئ الت 

 
/أيلول  – أغسطس/آب   2026سبتمير

 إطلاق الدعوة لتقديم المساهمات والتعريف بها 
طلق الأمانة العامة الدعوة المفتوحة لتقديم المساهمات، مع تعميم الإرشادات ونموذج المشاركة على جميع مراكز الهيئة الدولية  

ُ
ت

 .للمسرح ولجانها وشبكاتها 
 

ين الأول    2026أكتوبر/تسرر
نامج   اختتام استقبال المساهمات وبدء إعداد الير

 .يُستكمل استلام جميع المساهمات، وتبدأ الأمانة العامة بمراجعتها وإعداد برنامج التبادل
 

   
ين الثانن /تسرر  2026نوفمير

ي 
نامج النهان   استكمال الير

تيبات الفنية والتنظيمية ، ومديري الجلسات، واستكمال الي  نامج، مع تأكيد المتحدثير  الرئيسيير   .يُستكمل إعداد الير
 

/كانون الأول  14 – 1  2026ديسمير
 تهيئة المشاركير  

، والمعلومات التنظيمية، والوثائق الإرشادية اللازمة للمشاركة ي
نامج النهان   .يتلق  المشاركون الير

 
/كانون الأول  18 – 15  2026ديسمير

 الدورة الثامنة والثلاثون للجمعية العامة للهيئة الدولية للمسرح 
اكات، وتعزيز التعاون، وممارسة مهام الحوكمة ات، وبناء السرر  .أربعة أيام مخصصة للحوار، وتبادل الخير

 
 

  نموذج المشاركة .10
ن
 دور الأمانة العامة ف

لا يعتمد نجاح نموذج المشاركة هذا على المشاركة الفاعلة لمراكز الهيئة الدولية للمسرح ولجانها وشبكاتها فحسب، بل يتطلب  
 
ً
ا  وتأثير

ً
 اضطلاع الأمانة العامة بدور أكير اتساعا

ً
 .أيضا

ي هذا الإطار، لا يقتصر دور الأمانة العامة على تنظيم أعمال الجمعية العامة، بل يمتد ليشمل تصميم تجربة المشاركة،  
وف 

ها، وتعزيز الروابط بير  المشاركير    .وتنسيقها، وتيسير
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اء، وتعزز العلاقات داخل شبكة الهيئة الدولية للمسرح، وتدعم نشوء  
ّ
ي تشجع على الحوار البن

ي تهيئة البيئة الت 
 
ويتمثل دورها ف

 .مبادرات جديدة للتعاون الدولي 
 

 قبل انعقاد الجمعية العامة
 :تتول الأمانة العامة

 إعداد وإطلاق الدعوة المفتوحة لتقديم المساهمات؛  •

 توفير الإرشادات والمواد الداعمة الخاصة بالمشاركة؛  •

 تشجيع مشاركة واسعة من مختلف مكونات شبكة الهيئة الدولية للمسرح؛  •

ات المتكاملة، والموضوعات الناشئة؛  • كة، والخير
 مراجعة المساهمات، وتحديد الاهتمامات المشي 

 إعداد برنامج متوازن وتفاعلىي يستند إل المحاور الثلاثة للتبادل؛  •

تيبات الفنيةا  • اف على الي  ، ومديري الجلسات، والإشر  ..لتنسيق مع المتحدثير  الرئيسيير 
 

 أثناء انعقاد الجمعية العامة 
 :تتول الأمانة العامة

 تيسير تجربة المشاركة طوال أعمال الجمعية العامة؛  •

 دعم المتحدثير  الرئيسيير  ومديري الجلسات؛  •

اء؛  •
ّ
 تشجيع المشاركة الفاعلة والحوار البن

ز ضمن كل محور؛  • ي تير
 توثيق أبرز الأفكار والتوصيات وفرص التعاون الت 

 ..ضمان تقديم برنامج متكامل، وشامل، وحيوي •
 

 بعد اختتام الجمعية العامة
 :تتول الأمانة العامة

 نسرر مخرجات المحاور الثلاثة للتبادل؛  •

ي مواصلة التعاون؛  •
 متابعة التواصل بير  المراكز واللجان والشبكات الراغبة ف 

ي انطلقت خلال الجمعية العامة؛  •
اكات والمبادرات الت   دعم استمرارية السرر

•  
ً
ي تطويره مستقبلا

ي تسهم ف 
 .تقييم تطبيق نموذج المشاركة، واستخلاص الدروس الت 

 
، وتعزيز   ي تيسير التبادل الدولي

 ف 
ً
 محوريا

ً
ومن خلال هذا النموذج، يتجاوز دور الأمانة العامة مجرد تنظيم اجتماع، ليصبح دورا

اكات مستدامة داخل شبكة الهيئة   التواصل بير  أعضاء الهيئة، وتحويل المساهمات الفردية إل فرص للحوار والتعاون وبناء شر
 .الدولية للمسرح

 
 

 النتائج المتوقعة .11
ي الوقت نفسه ترسيخ مكانتها كمنصة للتبادل  

ي مجال الحوكمة، وف 
ح إل تعزيز دور الجمعية العامة ف  يهدف نموذج المشاركة المقي 
ي تحقيق النتائج التالية

. ومن المتوقع أن يسهم تطبيقه ف   :الدولي
 

 تعزيز مشاركة الأعضاء 
 أكير من مراكز  

ً
من خلال إتاحة فرص مرنة للمشاركة عير برنامج التبادل الذي يسبق انعقاد الجمعية العامة، يشجع النموذج عددا

اتهم    لاهتماماتهم وخير
ً
ي أعمال الجمعية. ويتيح ذلك للأعضاء المشاركة وفقا

الهيئة الدولية للمسرح ولجانها وشبكاتها على الإسهام ف 
 .يعزز شمولية الجمعية العامة وحيويتها وإمكاناتهم، بما 

 
 تعميق الحوار وتبادل المعرفة

ي تعزيز حوار يتجاوز حدود العروض الفردية، ويفتح  
ات متكاملة ف  كة وخير

يسهم جمع المشاركير  الذين تجمعهم اهتمامات مشي 
ك بير  أعضاء شبكة الهيئة الدولية للمسرح

ات العملية، والتفكير المشي   .المجال أمام التعلم المتبادل، وتبادل الخير
 

 توسيع آفاق التعاون الدول  
اكات جديدة وإطلاق مبادرات   من خلال الحوارات المنظمة والتبادل حول المحاور الموضوعية، يوفر النموذج بيئة مواتية لنشوء شر

 نقطة انطلاق لتعاون  
ً
كة. وبذلك تصبح الجمعية العامة فضاءً لا يقتصر على ممارسة مهام الحوكمة، بل يشكل أيضا تعاون مشي 

 .دولي مستدام
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 تعزيز ترابط شبكة الهيئة الدولية للمسرح 
ي توثيق العلاقات داخل الهيئة،  

 
ح ف من خلال تشجيع التفاعل بير  المراكز واللجان والشبكات والمجالس الإقليمية، يسهم المقي 
ات بير  مختلف المناطق الجغرافية، والتخصصات الفنية، والمجالات المهنية  .ويعزز تبادل الخير

 
  الجمعيات العامة المستقبلية 

ن
 إرساء نموذج مستدام للمشاركة ف

 يمكن تطويره  
ً
 مرنا

ً
 للظروف الخاصة بالدورة الثامنة والثلاثير  للجمعية العامة، فإنه يقدم إطارا

ً
ورغم أن هذا النموذج وُضع استجابة

نت  أو عير الإني 
ً
عقد حضوريا

ُ
ي ت
ي الجمعيات العامة الت 

 
، سواء ف

ً
 .وتكييفه مستقبلا

 
ي توطيد العلاقات بير  أعضاء  

 
ي نهاية المطاف، لن يُقاس نجاح هذا النموذج بعدد المشاركير  فحسب، وإنما بقدر ما يسهم ف

 
وف

اكات تمتد آثارها إل ما بعد انعقاد الجمعية العامة  .الهيئة، وإلهام أفكار جديدة، وإطلاق تعاونات وشر
 
 

 الخاتمة  .12
ي الهيئة الدولية للمسرح

 
ح بصورة كاملة على مسؤولياتها  .تظل الجمعية العامة السلطة العليا للحوكمة ف ويحافظ هذا المقي 

، والتعاون داخل شبكة الهيئة الدولية للمسرح  .النظامية، مع تقديم نموذج جديد للمشاركة يعزز الحوار، والتبادل الدولي

ي  
 
نت، وف ي يتيحها انعقادها عير الإني 

 للدورة الثامنة والثلاثير  للجمعية العامة، ليستجيب للفرص الت 
ً
ر هذا النموذج خصيصا وِّ

ُ
وقد ط

 
ً
اضيا  أو افي 

ً
قدت حضوريا

ُ
ي الدورات المقبلة، سواء ع

 
 يمكن تطويره وتكييفه ف

ً
 مرنا

ً
 .الوقت نفسه يقدم إطارا

 الفضاء الذي  
ً
تخذ فيه قرارات الهيئة الدولية للمسرح، بل أيضا

ُ
ي أن تظل الجمعية العامة ليس فقط المحفل الذي ت

 
وتتمثل غايته ف

ي رسم مستقبل الفنون الركحية
 
اكات تسهم ف ي فيه أعضاؤها من مختلف أنحاء العالم، ويتبادلون الأفكار، ويؤسسون لسرر

 .يلتق 

 


